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Ataskaitoje vartojamy pavadinimy ir terminy santrumpos

ABT] — Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymas

Atitikties pareigiinas — institucijoje ar jstaigoje paskirtas asmuo, atsakingas uz interesy derinimo srities
priezitrg ir kontrole

VTEK — Vyriausioji tarnybinés etikos komisija

LVD - lobistinés veiklos deklaracija

LVI - Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymas

VPEK - Lietuvos Respublikos valstybés politiky elgesio kodeksas

PINREG — Privaciy interesy registras

SKAIDRIS — Skaidriy teisékiiros procesy informaciné sistema
VPIDI — Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas
VTEK] — Lietuvos Respublikos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos jstatymas

EK — savivaldybés tarybos etikos komisija



1. Apie VTEK

Vyriausioji tarnybinés etikos komisija (VTEK, Komisija) yra Lietuvos Respublikos Seimo jsteigta
ir jam atskaitinga kolegiali institucija. Jos pagrindiné paskirtis — prizitiréti, kad valdzios jstaigos ir jose
dirbantys asmenys dirbty saziningai, o priimami sprendimai bity grindziami aukstais skaidrumo ir
atsakomybés standartais.

VTEK veikla — pagalba asmenims, deklaruojantiems privacius interesus, VPID] laikymosi prieZitra
ir kontrolé, lobistinés veiklos priezitira ir politiky elgesio stebésena. VTEK aptarnauja sekretoriatas, kurj
sudaro valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis (toliau — sekretoriato darbuotojai).

1.1. VTEK aptarnaujamy asmeny ir organizacijy skaicius

Teisés aktas Asmeny skaicius Organizacijy skaicius

Lobistinés veiklos jstatymas | — 394 lobistai * — apie 4 000 viesojo sektoriaus
— apie 30 000 asmeny, kuriems gali subjekty
buti daroma jtaka

VieSyju ir privaciy interesy | — daugiau nei 160 000 deklaruojancéiy | — apie 4 000 vieSojo sektoriaus
derinimo jstatymas asmeny subjekty

Politiky elgesio kodeksas — apie 1 500 savivaldybiy taryby nariy | — 60 savivaldybiy etikos komisijy

* 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis.

Taigi VTEK funkcijos tiesiogiai ar netiesiogiai apima nuoseklig deSimciy tukstanciy vieSojo
sektoriaus tarnautojy, darbuotojy, politiky, pareigiiny, lobisty ir kity suinteresuoty Saliy veiklos prieziiirg.
Tai reikalauja aktualiy teisés akty iSmanymo ir veiksmingos administravimo sistemos palaikymo.

1.2. Situacijos apzvalga nuo 2016 mety iki dabar

Komisija, sieckdama uztikrinti deramg finansavima visoms jos funkcijoms vykdyti, nuo 2016 mety
nuolat kreipiasi | Lietuvos Respublikos Seimo valdyba, Valstybés valdymo ir savivaldybiy komiteta,
Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir Finansy ministerijg dél papildomy 1é8y skyrimo, nes:

e VTEK valstybés tarnautojy ir darbuotojy skaicius nesikeicia nuo 2016 mety;

e 2016 metais ir 2021 metais Seimo valdyba 8 etatais padidino jy skaiciy, bet atitinkamo
finansavimo neskirta;

e 2020 metais Seimas priskyré VTEK papildomas funkcijas (naujas Lietuvos Respublikos
lobistinés veiklos jstatymas, iSankstinis gin¢y nagrinéjimas (buvusi teismy funkcija) ir pan.), bet
joms jgyvendinti finansavimo neskirta — visas papildomas funkcijas Komisija privalo vykadyti,
turédama nuo 2016 mety nekintanc¢ius zmogiskuosius isteklius;

e nuo 2021 mety VTEK administruoja (nuolat prizitri ir tobulina) naujas IT sistemas (PINREG,
SKAIDRIS);

e Siuo metu uztikrinamas tik pagrindiniy VTEK funkcijy vykdymas (atliekami veikos vertinimo
tyrimai, teikiamai atsakymai j gaunamus prasymus), 0 iSankstiné (proaktyvi) prevencijos veikla
— labai ribota;

e darbo uzmokestis skirtas tik pagrindinéms funkcijoms vykdyfti.



1.3. D¢l nepakankamo finansavimo — ribotos galimybés vykdyti korupcijos rizikos stebéseng

Nedeklaruoti interesy konfliktai. Negaudama pakankamai istekliy, VTEK negali veiksmingai

VW —

Tarybos kovos su korupcija valstybiy grupés (GRECO) ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) rekomendacijas dél interesy konflikty prevencijos ir valdymo, atvésimo laikotarpio
uztikrinimo ir kt.

Piktnaudziavimas tarnybine padétimi. VTEK nepakanka zmogiskyjy istekliy prevencijos veiklai
vykdyti, todél galimybés i$ anksto uzkirsti kelig piktnaudziavimo tarnybine padétimi atvejams tampa labali
ribotos.

2. Palankiy klienty rodiklis (PKR)

Nuo 2023 mety VTEK savo veiklg vertina, taikydama Palankiy klienty rodiklj (PKR) (angl. Net
Promoter Score, NPS). Si priemon¢ suteikia galimybe stebéti ir efektyviai jvertinti VTEK teikiamy
paslaugy kokybe bei aptarnaujamy subjekty palankuma.

Pateiktoje lenteléje matyti apklausose dalyvavusiy respondenty skaicius:

Respondenty grupé ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Vadovai 446 328 398
Atitikties pareigiinai 171 104 301
Deklaruojantieji 329 1291 447

2023 m. — 2025 m. laikotarpiu respondenty skai¢ius svyravo. 2023 metais apklausti 946 asmenys,
2024 metais — 1 723, 0 2025 metais — 1 146. Didesné imtis leidzia tiksliau identifikuoti vadovy, atitikties
pareigiiny ir deklaruojanciyjy jvertinimy skirtumus.

Sis veiklos vertinimas yra svarbus, nes tai:

Klienty pasitenkinimo matas. PKR atspindi, kiek tarnautojy, pareiginy, darbuotojy, vieSojo
sektoriaus paslaugy gavejy ar kity suinteresuoty asmeny yra patenkinti VTEK teikiamomis paslaugomis.
Aukstas PKR rodiklis rodo, kad klientai yra palankis ir linkg rekomenduoti VTEK paslaugas kitiems.

Lojalumo ir rekomendacijy indikacija. Vertinant respondenty atsakymus, atskiriami ,,gerbéjai‘
(9-10 baly) ir ,peikéjai (0-6 balai). Si metodika leidzia ne tik jvertinti esama pasitenkinima, bet ir
numatyti klienty lojaluma ir paslaugy plétros poveikj. Palankiausiai organizacija vertinantys klientai
prisideda prie jos reputacijos augimo.

Veiklos efektyvumo rodiklis. PKR apima klienty patirtj ir lojaluma, todél tampa vienu i$
pagrindiniy veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy. Rezultatai aiskiai parodo organizacijos stiprigsias ir
tobulintinas sritis bei suteikia galimybg atlikti tikslines pataisas.

2.1. Palankiy klienty rodiklio (PKR) 2025 metais apibendrinimas

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pasitikéjimas VTEK tarp skirtingy tiksliniy grupiy islieka aukstas.
Labiausiai institucija pasitiki atitikties pareigiinai — 7 i§ 10 nurode, kad pasitiki VTEK (9 arba 10 baly i
10). VTEK pasitiki mazdaug pusé (49 proc.) vadovy. Tarp deklaruojanciyjy privacius interesus VTEK
pasitiki arti tre¢dalio (29 proc.), o nepasitiki — 34 proc.



Per metus pasitikéjimas VTEK mazéjo tarp vadovy (58 proc. — 49 proc.) ir deklaruojanciy interesus
asmeny (35 proc. — 29 proc.). Tarp atitikties pareigiiny pasitikéjimo lygis iSliko stabilus. Bendras
pasitikéjimas VTEK augo neutralaus vertinimo sgskaita.

Vadovy grupéje, nors skaitiné¢ reikSmé sumazéjo, VTEK labiausiai pasitiki biudzetiniy jstaigy
vadovai (visy suteikty baly vidurkis — 8,1 i§ 10; buvo 8,7). Menkai institucija pasitiki viesyjy jstaigy vadovai
(vidurkis — 7,2). Pastarasis jvertis, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, taip pat sumazéjo. Taciau valstybés
politikai apie VTEK atsiliepia palankiau (pasitikéjimo vidurkis augo nuo 7,3 iki 7,9).

Dauguma apklaustyjy nesutinka su teiginiu, kad VTEK yra baudzianti institucija. Vertinimai
tikslinése grupése islieka panasis, lyginant su praé¢jusiy mety laikotarpiu.

Atitikties pareigiinai dazniausiai sutinka, kad VTEK padeda valdyti interesy konfliktus ar spresti
kitas interesy derinimo situacijas (50 proc.). Vadovy ir deklaruojanciyjy grupése neutrallis ir neigiami
vertinimai sudaro didesn¢ dalj. Lyginant su pra¢jusiy mety rezultatais, vadovy vertinimas sumazgjo
(vidurkis nuo 7,3 iki 6,6 i$ 10), ypac¢ biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy grupése.

Siek tiek daugiau nei tre¢dalis (35 proc.) atitikties pareigiiny sutinka su tuo, kad VTEK padeda
nustatyti rizikas dél interesy konflikty, atstovavimo, dovany priémimo, atvésimo laikotarpio ir kity
apribojimy. [vertis per metus iSliko panasus, nors stebimas nereikSmingas auksty jvertinimy dalies
mazejimas ir neutralios skaitinés reik§més padidéjimas.

Kreipdamiesi konsultacijos dél interesy konflikty valdymo, vadovai dazniausiai rinktysi VTEK. Tai
dazniau budinga biudZetiniy jstaigy bei valstybés ar savivaldybés imoniy vadovams. Per metus padaugéjo
ty, kurie nepriklausomus teisininkus ar ekspertus renkasi antroje vietoje, ir sumaz¢jo ty, kurie juos renkasi
tre¢ioje vietoje. Sis pokytis stebimas tarp viesyjy jstaigy vadovy.

77 proc. atitikties pareigiiny ir mazdaug ketvirtadalis (27 proc.) deklaruojanciyjy nurod¢, kad Zino
apie VTEK nuotolinius mokymus. Mazdaug trecdalis (32 proc.) atitikties pareigiiny ir 14 proc.
deklaruojanciyjy juos naudoja daznai. Per metus tarp atitikties pareiginy sumazejo tiek nuotoliniy mokymy
Zinomumas, tiek daznas jy naudojimas.

VTEK atitikties testai Zinomi mazdaug pusei atitikties pareigiiny (53 proc.) ir penktadaliui vadovy
(20 proc.). Pus¢ atitikties pareigiiny (51 proc.) ir trecdalis vadovy (32 proc.) juos vertina kaip naudingus.

VTEK nuomonémis ir internetinéje svetainéje skelbiamais isaiskinimais daznai naudojasi mazdaug
treCdalis atitikties pareigiiny (34 proc. pasirinko 9 arba 10 balus 1§ 10). Per metus sumazéjo jy naudojimo
vidurkis (7,9 — 6,7 baly i$ 10).

PINREG sistemos vertinimas, nors $iek tieck Zemesnis nei 2024 metais, islicka stabilus — dauguma
atitikties pareigiiny (66 proc.) sutinka, kad sistema yra patogi deklaruoti privadius interesus. Siemet
sistemos patoguma aukstai jvertino maziau atitikties pareigiiny, bet sumazéjo ir Sig funkcijg naudojanéiy
respondenty dalis. Deklaruojanéiy privacius interesus asmeny grupeje vertinimas iSlieka stabilus, nors
sistemg, kaip sudétinga, vertinanciyjy dalis padidéjo nuo 22 proc. iki 27 proc.

Konsultacijos telefonu yra vertinamos gerai, ypa¢ tarp atitikties pareigiiny. Vidutinés vertinimo
reikSmés tarp atitikties pareigiiny iSliko aukstos, tarp deklaruojanciyjy — Siek tiek sumazéjo.

Elektroniniu pastu ar rastu teikiamy paklausimy jvercio reikSmé atitikties pareigliny grupéje rodo
geréjancias tendencijas. Tarp deklaruojanciyjy vertinimai prastesni. Taciau tai galéjo lemti nedidelis tokius
paklausimus teikusiy asmeny skaicius.



3. VTEK tyrimy 2025 m. apzvalga ir esminés iSvados

Toliau pateikiama 2020 m. — 2025 m. statistika, susijusi su Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos vykdomais galimy pazeidimy tyrimais.

3.1. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymas (VPID])

Rodiklis 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gauty pranesimy skaicius 338 358 242 247 215 294
Pre-tyrimai dél VPID] 102 118 97 36 54 52
Raginimai pateikti, patikslinti, 90 78 54 24 24 23
papildyti deklaracija
Atlikty tyrimy skaicius 119 71 55 24 28 23
Konstatuota pazeidimy 76 44 35 19 25 18
Pazeidimy nenustatyta arba 43 27 20 5 3 5
tyrimas nutrauktas
Apskuysty teismui sprendimy 16 8 7 7 3 1
skaicius
— iSnagrinéta teismuose, 16 8 7 7 2 1
sprendimai jsiteiséjo
—iS ju nepalankiy VTEK 2ir2 18 lir1i8 1 2 0 0
sprendimy dalies dalies

nepalanks | nepalankus

Pagrindinés iSvados:

e Asmenys stropiau laikosi VPIDI nustatytos pareigos deklaruoti savo privacius interesus. Tai rodo
ir maz¢jantis VTEK siun¢iamy raginimy deklaruoti skaicius.

e Kaip ir kasmet, 2025 metais VTEK daugiausia tyrimy atliko dél galimy interesy konflikty — 11
pazeidimy. I§ jy — du asmenys pripazinti $iurks$¢iai pazeide VPID] nuostatas, nes realizavo savo
privaty interesa. Didéja tyrimy dél VPID] nuostaty, draudzian¢iy naudotis tarnybinémis pareigomis
ir tarnybiniu statusu bei valstybés ar savivaldybés turtu ne tarnybinei veiklai, skai¢ius. 2025 metais
priimti 7 tokie sprendimai (konstatuoti 6 pazeidimai). 2 tyrimai atlikti dél apribojimo jsidarbinti.

e D¢l Zmogiskyjy istekliy stokos VTEK daugiau nei 30 gauty pranesimy, kuriuose pateikta pagrjstos
informacijos apie VPIDI nuostaty nesilaikyma, perdavé nagrinéti ir tyrimus atlikti institucijos ar
jstaigos vadovui arba savivaldybiy taryby etikos komisijoms (dél savivaldybiy taryby nariy elgesio
jvertinimo).

e Kaip ir 2024 metais, ataskaitiniu laikotarpiu VTEK du asmenis pripazino $iurksciai pazeidusiais
VPID] nuostatas. 2025 metais uz §j administracinj nusizengimag visiems keturiems asmenims buvo
paskirtos baudos.



3.2. Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymas (LV])

Rodiklis 2021 2022 2023 2024 2025 ‘

Gauty pranesimy skaicius 25 15 21 17 19
Pre-tyrimai dél LVI] — - — 6 8
Atlikty tyrimy skaicius 20 6 6 2 13
— VTEK konstatuoti pazeidimai dél lobisto 1 0 1 0 0
nedeklaruotos lobistinés veiklos

— VTEK Kkonstatuoti pazeidimai dél j lobisty 11 2 3 2 11
sqrasa nejrasSyty asmeny lobistinés veiklos

Apskuysty teismui sprendimy skaicius 5 1 0 1 3
— iSnagrinéta teismuose, sprendimai jsiteiséjo 5 1 0 1 0
—iS ju nepalankiy VTEK sprendimy 2 0 0 0 0

Pagrindinés iSvados:

Gauty pranes$imy skai¢ius panasus, kaip ir ankstesniais metais, bet dauguma jy buvo pagrjsti, t. V.
sudarantys pagrindus tyrimams dél galimo LV] pazeidimo pradéti.

Visus tyrimus VTEK atliko dél j lobisty sgrasg nejraSyty asmeny vykdytos galbiit neteisétos
lobistinés veiklos. Tik dviem atvejais LV] pazeidimas nebuvo pripazintas. 5 tyrimus VTEK pradéjo
savo iniciatyva.

Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas (LVAT), iSnagrinéjes pareiskéjo skunda, paliko
galioti VTEK 2024 metais priimtg sprendimg. 2025 metais pateikti 3 skundai dél VTEK priimty
sprendimy iki §i0s dienos dar neiSnagrinéti.

3.3. ISankstinis ginc¢y nagrinéjimas (dél savivaldybiy taryby etikos komisijy sprendimy)

Rodiklis 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘
VTEK gauty skundy skaicius 21 56 24 17 43 63
— Teiké pareiSkéjas (pilietis, 12 30 13 8 21 48
politikas, Zurnalistas) dél EK
sprendimo
— Teike tiriamasis (politikas), 9 26 11 9 22 15
kurio atzvilgiu paZeidima
konstatavo EK
Nepriimty skundy skaicius 6 13 14 8 20 7
ISnagrinéty byly skaicius 12 40 12 8 22 50 (8 perkelta

i 2026 m.)

— VTEK patenkino skunda, 6 21 7 8 19 12
panaikino EK sprendima




Pagrindinés iSvados:

e [tin iSaugo priimty skundy ir iSnagrinéty byly kiekis.

e Komisijai skundziamuose savivaldybiy taryby etikos komisijy sprendimuose mazéja procediriniy
pazeidimy.

e Pagrindinés priezastys, lemianc¢ios VTEK sprendima panaikinti skundziamus savivaldybiy taryby
etikos komisijy sprendimus: tiriamasis asmuo nejgyvendina savo teisés j gynyba, nes netinkamai
suformuluojamas tyrimo jo atzvilgiu dalykas, sprendimai nemotyvuoti ir nepagrjsti objektyviais
duomenimis (faktais).

2025 metais itin iSaugo iSankstinio gin¢y nagringjimo (IGN) byly skaicius: gauti 63 skundai, i§ kuriy
tik 7 nepriimti nagrinéti. Lyginant su 2024 mety laikotarpiu, iSnagrinéty byly skaicius iSaugo daugiau nei
dvigubai. Sj pokytj léemé LVAT 2025 m. sausio 15 d. priimta nutartis. IKi tol VTEK laikési pozicijos, kad
skundo déel atitinkamos institucijos sprendimo nepradéti tyrimo déel asmens elgesio vertinimo nagrin¢jimas
nepriskirtas VTEK kompetencijai ir turéty biiti teikiamas teismui. Taciau LVAT minéta nutartimi
suformavo praktika, kad skundas privalomaja iSankstinio gin¢o nagrinéjimo tvarka VTEK teikiamas ir tais
atvejais, kai EK nusprendzia tyrimo nepradéti. Tai yra pagrindiné priezastis, kodél sistemingai didéja
VTEK nagrinéjamy IGN skundy skaicius.

3.4. Kity institucijy ir jstaigy atlikti tyrimai

Toliau teikiama informacija apie tai, kokie tyrimai buvo atlickami dél galimy VPID] ir VPEK
nuostaty pazeidimy. Si informacija gali biti naudinga norint suprasti, kas atsakingas uz tyrimy atlikima,
kokie yra tyrimy rezultatai ir kaip juos vertina pati Vyriausioji tarnybinés etikos komisija.

Kas atlieka tyrimus?

e Institucija ar jstaiga, kurioje asmuo dirba. Jeigu asmuo, dél kurio gautas skundas, dirba tam
tikroje institucijoje, §i institucija privalo atlikti galimo tarnybinio nusizengimo ar darbo pareigy
pazeidimo tyrimga arba (priklausomai nuo asmens statuso) tyrimg atlikti pagal VTEK] ketvirtojo
skirsnio nuostatas.

e [staigg priziurinti aukStesnioji institucija. Jeigu skundZiamas asmuo yra jstaigos vadovas, tyrimg
atlieka jj ] pareigas priémes ar paskyres subjektas arba kolegiali valstybés ar savivaldybiy institucija.

e Savivaldybiy taryby etikos komisijos savivaldybiy mery ir savivaldybiy taryby nariy tarnybinj
elgesj vertina VPID] ir VPEK nuostaty poZitiriu.

K3 dar svarbu Zinoti apie tyrimus?

Jeigu i$ tyrimo medZiagos matyti, kad valstybés tarnautojas ar darbuotojas pazeidé VPID] nuostatas,
tai veika gali biiti pripazjstama tarnybiniu nusizengimu (valstybés tarnautojy) arba darbo pareigy pazeidimu
(dirbanciy pagal darbo sutart}). Tyrimai dél tarnybiniy nusizengimy ar darbo pareigy pazeidimy atlieckami
pagal atitinkamus teisés aktus, o sprendimus priima pacios institucijos ar jstaigos.

Sprendimy pateikimas VTEK

Per 5 darbo dienas nuo sprendimo priémimo institucija priimta sprendima ir visg atlikto tyrimo
medziagg privalo pateikti VTEK.

Jeigu atlikus tarnybinio nusizengimo (ar darbo pareigy pazeidimo) tyrimg nustatomas VPID]
pazeidimas, priimtas sprendimas siun¢iamas VTEK korupcijos prevencijos tikslais. Tokiu atveju atlikto
tyrimo medZziagos VTEK nevertina.



VTEK taip pat nevertina ir savivaldybiy taryby etikos komisijy pateikty sprendimy, atlikus tyrimus
deél valstybés politiky elgesio atitikties VPEK nuostatoms. Pareiga vertinti tokio tyrimo pagrjstuma ir
teisétumg VTEK atsiranda, gavus skundg privaloma isankstine gin¢y nagrinéjimo ne teisme tvarka.

2025 metais savivaldybiy taryby etikos komisijy (EK) atlikty tyrimy duomenys

2025 metais VTEK gavo informacija apie savivaldybiy taryby EK 52 tyrimy rezultatus. Dauguma
tyrimy (38) buvo atlikti dél VPEK galimy pazeidimy, i$ jy — 24 atvejais konstatuoti pazeidimai.

Savivaldybiy taryby EK pateiké VTEK jvertinti 21 sprendimg, kuriuo buvo (ne)pripazinti valstybés
politiky padaryti VPID] nuostaty pazeidimai. Suabejojusi dél VPID] nuostaty taikymo 5 sprendimuose,
Komisija nusprendé atlikti savarankiSkus tyrimus. Dar 3 atvejais pateikty sprendimy VTEK nusprendé
nevertinti, kadangi per VTEK] nustatyta terming dél jy buvo gauti IGN skundai. VTEK S$iuos skundus
priémé. Juos iSnagrinéjusi, VTEK 2 savivaldybiy taryby etikos komisijy sprendimus nusprendé panaikinti,
1 skundg atmeté¢ kaip nepagrista.

3.5. Pagrindinés iSvados dél tyrimy

e VPIDI tyrimai. Padaugéjo pranesimy dél asmeny elgesio atitikties VPID] nuostatoms vertinimo.
Didzioji dalis VTEK tyrimy susije¢ su pareigos vengti interesy konflikto pazeidimais. Deja, jzvelgusi
pagristos informacijos apie VPIDI nuostaty nesilaikyma, VTEK dél zmogiskyjy iStekliy stokos
daugiau nei 30 praneSimy perdaveé nagrinéti ir sprendimus priimti kitiems subjektams.

e LVI] tyrimai. Nors pranes§imy apie galimus pazeidimus Kiekis isliko panasus, tac¢iau VTEK atlikty
tyrimy skai¢ius zymiai didesnis. Be to, 5 tyrimus dél LV] galimo pazeidimo VTEK pradéjo savo
iniciatyva, susipazinusi su gautame praneSime bei tiriamojo subjekto paaiskinime nurodytais
duomenimis.

e ISankstinis ginfy nagrinéjimas (IGN). Nors skundy dél savivaldybiy taryby etikos komisijy
priimty sprendimy padaugéjo beveik trecdaliu, iSnagrinéty byly skaiCius iSaugo daugiau nei
dvigubai. Sia situacija i§ esmés 1émé ataskaitiniy mety pradzioje LVAT priimtas sprendimas, kuriuo
Teismas pasisaké, kad savivaldybés tarybos etikos komisijos sprendimas nepradéti tyrimo
pirmiausiai turi biti nagrinéjamas privalomaja iSankstinio gin¢o nagrinéjimo tvarka, skunda
paduodant VTEK.

Apibendrinimas

2025 mety statistikos duomenimis, zymiai daugéja pranesimy dél VPID], LV] bei VPEK pazZeidimy
ir skundy, teikiamy VTEK kaip iSankstinei privalomai gin¢y nagrin¢jimo ne teisme institucijai, skaicius.
Apie 80 proc. pradéty ir atlikty tyrimy patvirtina, buvus pazeidima.

2025 metais VTEK susidiré su i$skirtinai dideliu darbo kriiviu, kurj i8augino pasikartojantys ir ne
retai tuo paciu klausimu teikiami skundai dél savivaldybiy taryby etikos komisijy priimty sprendimy (IGN
skundai). Visy pirma dél EK nepradéty tyrimy, o véliau, vienai i§ ginco $aliy nesutinkant su EK priimtais
sprendimais, VTEK nagrin¢ja ginca pakartotinai. PavyzdZiui, tenkinus vieng pareiskéjo skunda dél EK
nepradéty 6 tyrimy, véliau VTEK nagrinéjo jau 6 atskiras bylas pagal pateiktus 6 skundus. Dar daugiau,
Siuo konkreciu atveju, tikétina, bylos biity nagrinétos ir trecig karta, bet VTEK dél suéjusio VPEK nustatyto
1 mety senaties termino valstybés politiko elgesiui jvertinti, nebegaléjo teikti EK nurodymo tyrimus atlikti
pakartotinai. Pabréztina, kad nuo pirmo skundo 2025 mety vasarj iki paskutinés bylos i§nagrinéjimo lapkritj
dienos procesas truko beveik desimt ménesiy (VTEK privaléjo du kartus atlikti to paties pobiidzio analize,
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bet jau Kkitu procesiniu lygmeniu). Tai aiskiai iliustruoja tiek veiklos apimtis, tiek procediiry sudétinguma,
nusako zmogiskyjy istekliy ir laiko sgnaudas.

Teismas, 1Snagrinéjes 19 skundy dél VTEK per pastaruosius ketverius metus priimty sprendimy, tik
3 bylose priém¢ VTEK nepalankius sprendimus.

IStekliy stoka. D¢l kritiSkai nepakankamy zmogiskyjy istekliy, augant pranesimy dé¢l pazeidimy ir
IGN byly skaic¢iui, VTEK bus priversta vis dazniau praneSimus perduoti nagrinéti kitiems subjektams.
Maza to, daugelio atlickamy tyrimy terminus tenka pratgsti.

4. Prevencija ir atitiktis

4.1. Konsultavimas ir rekomendacijos

Ataskaitiniais metais ir toliau vykdytas nuolatinis jstaigy vadovy, jy atstovy (atitikties pareigiiny)
bei privacius interesus deklaruojanciy asmeny ar kity suinteresuotyjy konsultavimas jiems aktualiais
VPIDI, LVI ir VPEK nuostaty jgyvendinimo klausimais. Komisijos nuomoné buvo teikiama, tiesiogiai
bendraujant telefonu ar skubiai atsakant j gautus paklausimus el. pastu.

Rodiklis 2021 2022 2023 2024 2025
Konsultavimas, nuomonés bei 498 525 605 772 924
rekomendacijos

Ataskaitiniu laikotarpiu VTEK sieké efektyviai atliepti vis didéjantj konsultacijy ir rekomendacijy
poreikj. Todé¢l i didzigja dalj el. pastu gauty ir kvalifikuotu parasu nepasiraSyty paklausimy buvo atsakoma,
taikant jau turima analogiSka VTEK praktikg. VTEK darbuotojai atsaké j paklausimus, pateikdami
panasioje situacijoje suformuluota VTEK nuomone. Ataskaitiniais metais didzioji dalis paklausimy buvo
gauti ir ] juos atsakyta el. pastu per 1-3 darbo dienas. Tai reiskia, kad suinteresuoti asmenys kiekvienu jiems
ripimu klausimu eksperto pagalbos sulaukia nedelsiant.

2025 metais pateikty rekomendacijy duomenys

Rodiklis 2025

Oficialios Komisijos nuomonés 144
El. pastu darbuotoju teikiamos nuomonés/rekomendacijos 268
El. pastu darbuotoju teikiamos konsultacijos dél privaciy interesy deklaravimo 512
bei PINREG funkcionalumy jgyvendinimo
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4.2. Pareigybiy derinimas

Ataskaitiniais metais nagrinéti jstaigy teikiami pareigybiy aprasymai dél jy jtraukimo j privacius
interesus deklaruojanciy asmeny sarasg. VTEK vertino, ar apraSymuose nustatytos funkcijos atitinka VPID]
4 straipsnio 3 dalies 13 punkte nustatytus reikalavimus, ir suderino 38 jstaigy pateiktas 412 pareigybiy.
Istaigy vadovy iniciatyva Sios pareigybés buvo jtrauktos j deklaruojanciy asmeny sgrasus.

Rodiklis

Suderintos pareigybés 338 234 412

Did¢jantis deklaruojanciyjy asmeny ratas rodo augant] organizacijy vadovy sgmoningumg ir
atsakomybe, skatinant skaidrumo kultirg. VieSojo sektoriaus darbuotojai, kuriy pareigos susijusios su
valstybés ar savivaldybiy biudZeto 1¢8y valdymu, turto administravimu, sprendimy rengimu ir priémimu ar
viesuyjy paslaugy teikimu, vadovy iniciatyva vis dazniau jtraukiami j deklaruojanéiyjy asmeny sarasus. Sis
zingsnis reikSmingai prisideda prie aukStesniy skaidrumo standarty diegimo ir stiprina visuomenés
pasitikéjima vieSojo sektoriaus institucijomis.

4.3. VTEK mokymai: strateginis postkis nuo tiesioginiy (vykstanéiy per Microsoft Teams
programg) prie 24/7 nuotoliniy E. mokymy

Toliau aptariami VTEK mokymy poky¢iai 2021 m. — 2025 m. laikotarpiu. Svarbiausias pokytis —
nuo 2025 mety pradéti nuotoliniai E. mokymai PINREG platformoje.

4.3.1. Tiesioginiai mokymai (per Microsoft Teams programa)

Mokymai vyksta gyvai, t. y. nustatytu laiku naudojantis Microsoft Teams ar kita programa.
Pastebima, kad asmenys, baig¢ nuotolinius E. mokymus, siekia gilinti jgytas Zinias interesy derinimo ar
lobistinés veiklos srityse, dalyvaudami gyvuose mokymuose. Sie mokymai skirti valstybés tarnautojams ir
darbuotojams, kurie domisi interesy derinimo bei lobistinés veiklos temomis ir siekia geriau suprasti
pagrindinius skaidrumo principus, jy praktinj taikyma bei svarba organizacijos veikloje. Nors nuolat
fiksuojamas gyvy mokymuy poreikis, dél riboty Zmogiskyjy iStekliy VTEK §iuo metu neturi galimybeés skirti
daugiau resursy jy organizavimui.

Mokymo programa 2023 2024 2025 IS viso
Interesy derinimo mokymai per 4130 1420 152 1125 291 7118
Microsoft Teams
Lobistinés veiklos mokymai per 2023 1300 131 0 40 3494

Microsoft Teams

IS viso dalyviu: 6 153 2720 283 1125 331 10 612
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4.3.2. Specializuoti seminarai

2025 metais VTEK organizavo dvylika specializuoty seminary — Skaidrumo pusry¢iy, kuriuose
su atitikties pareigiinais buvo atvirai kalbama ir ieSkoma geriausiy sprendimy skaidriai vieSojo sektoriaus
veiklai uztikrinti:

e Daug démesio buvo skiriama vienam veiksmingiausiy interesy konflikto uzkardymo jrankiy —
iSankstinéms rasytinéms rekomendacijoms. Aptariamas tokiy rekomendacijy teisinis statusas ir
turinys, kokiais konkreciais atvejais toks dokumentas teikiamas ir kokiais duomenimis turéty
biti grindziamas.

e Susitikimy metu atitikties pareigiinai kélé jiems riipimus klausimus dél privaciy interesy
deklaravimo, PINREG funkcionalumy naudojimo, interesy konflikto valdymo bei apribojimy
pasibaigus tarnybai jgyvendinimo.

4.3.3. Nuotoliniai E. mokymai (24/7)

e Didelé auditorija. Lietuvoje yra daugiau nei 160 ttkst. deklaruojan¢iy asmeny, todél tiesioginiy
mokymy jau nepakanka. Be to, juos organizuoti tokiai didelei auditorijai yra itin sudétinga dél laiko
ir zmogiskyjy iStekliy trukumo. E. mokymai leidZia pasiekti visus dalyvius, nepriklausomai nuo
laiko ir jy buvimo vietos.

e Ziniy patikra ir individualus jvertinimas. Naudodamasi Ziniy patikrinimy testais, VTEK gali
tiksliau nustatyti kiekvieno dalyvio gebéjimus, stiprigsias ir silpnasias sritis, atsizvelgdama j turima
ziniy lygj, pritaikyti atitinkamas mokymo programas.

e Valdymo ir ataskaity teikimo patogumas. Elektronin¢je mokymy platformoje (PINREG)
integruotos ataskaity generavimo sistemos realiu laiku rodo mokymy eiga. Tai leidzia atitikties
pareigiinams ir vadovams stebéti mokymosi procesg ir identifikuoti Ziniy spragas.

e Riboti VTEK istekliai. Nors VTEK darbuotojy skai¢ius nedidelis (26 darbuotojai), pradéje E.
mokymus, galime pasiekti daug platesne¢ auditorijg be papildomy investicijy j personala.

e Nors egzistuoja ir Kkiti panasaus pobudZio mokymai Lietuvoje, taciau jie neatitinka naujausios
VTEK formuojamos praktikos reikalavimy.

E. mokymai organizuojami 24/7 principu — dalyviai gali prisijungti prie PINREG bet kuriuo metu.

Mokymo programa 2021 -2003 2024 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.
baigé kviesti baigé kviesti
mokymus asmenys mokymus asmenys
Privacdiy interesy 0 8 227 23 140 8555 21776
deklaravimas
Lobistiné veikla 0 1602 4181 4496 13214
Interesy konflikto 0 519 1365 9445 25295
identifikavimas ir
valdymas
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Apribojimai pasibaigus 0 31 439 6155 16043
tarnybai
Tyrimo dél deklaruojancio 0 0 0 817 2838

asmens elgesio atitikties
Lietuvos Respublikos
vieSyju ir privaciy interesy
derinimo jstatymo
nuostatoms, mokomoji
medZiaga

Valstybés politiko elgesio, 0 0 0 38 154
galimai neatitinkancio
Lietuvos Respublikos
valstybés politiky elgesio
kodekso nuostaty, tyrimo
atlikimo procediros

IS viso (nuotoliniai 24/7) 0 10 379 29 125 28651 76328

Pagrindinés iSvados:

2025 metais buvo tesiamas nuotoliniy E. mokymy vykdymas 24/7 principu, iSlaikant ankstesniy
mety mokymo programy struktiirg ir turinj. Matomas reikSmingas dalyviy skaiCiaus augimas Visose
mokymo programose. Iki 2025 mety pabaigos mokymus atliko 28 651 asmuo, i§ viso buvo pakviesti 76
328 asmenys. Tai rodo nuosekliai didéjant] institucijy ir darbuotojy jsitraukimg bei mokymy aktualuma.

Didziausias besimokanciyjy skaicius stebimas ,,Interesy konflikty identifikavimas ir valdymas® bei
»Privaciy interesy deklaravimas® mokymo programose, kurios iSlieka aktualiausios vieSojo sektoriaus
darbuotojams.

Pabréztina, kad 2025 metais pradétos vykdyti dvi naujos mokymo programos, skirtos asmenims,
atliekantiems tyrimus:

e Tyrimo dé¢l deklaruojancio asmens elgesio atitikties Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nuostatoms, mokomoji medziaga®;

e Valstybés politiko elgesio, galimai neatitinkancio Lietuvos Respublikos valstybés politiky
elgesio kodekso nuostaty, tyrimo atlikimo procediiros®.

Nors Sios programos buvo vykdomos tik dalj mety, jos sulauké susidoméjimo ir papildé mokymy
pasiiila, prisidédamos prie asmeny, atliekan¢iy tyrimus, kompetencijy stiprinimo.

4.4. Etikos lygmens jsivertinimo testai

2024 metais VTEK pradéjo naujg iniciatyva — parengé tris atitikties testus (klausimynus), skirtus
vieSojo sektoriaus organizacijoms jsivertinti atitikti VPIDI ir LVI nuostatoms. Testai (klausimynai)
pritaikyti skirtingiems atsakomybés lygiams ir funkcijoms.
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Kodél reikalingi atitikties testai (klausimynai)?
e Skaidrumo uzZtikrinimas

VTEK, prizitirédama VPID] ir LV] jgyvendinima, siekia padéti organizacijoms laiku nustatyti ir
valdyti interesy konflikty, korupcijos ar neteisétos lobistinés veiklos rizika.

e Veiksmingas rizikos valdymas

Pagal tarptautinius standartus (pavyzdziui, ISO 31000), nevaldoma rizika gali sukelti finansiniy
nuostoliy ir teisiniy pasekmiy, padaryti zalg reputacijai.

e Praktiné pagalba

Remdamasi testy (klausimyny) atsakymais, VTEK teikia individualizuotas rekomendacijas, kaip
tobulinti privaciy interesy deklaravimo, nusisalinimo procediiras, atskleisti lobisting jtaka.

Kokie testai (klausimynai) yra sukurti?
e Bendrasis organizacijos atitikties jsivertinimo klausimynas

IS dviejy daliy: pirmoji dalis skirta jsivertinti VPIDI nuostaty laikymasi, antroji dalis — toms
organizacijoms, kurioms aktualus LVI.

e Klausimynas atitikties pareigiinui (jgaliotam asmeniui)

Padeda nustatyti, ar atitikties pareigiinas turi pakankamus jgaliojimus, teis¢ rengti iSankstines
raSytines rekomendacijas ir pan.

¢ Klausimynas organizacijos vadovui

Orientuotas ] strateginius aspektus: ar organizacijoje egzistuoja rizikos valdymo sistema, apimanti
vieSyjy ir privaciy interesy konflikty prevencija, ar atlieckamas aukSc¢iausiojo lygmens vadovy veiklos
rizikos vertinimas ir kt.

Kaip taikomi testai (klausimynai)?
e Savianalizé

VieSojo sektoriaus organizacijos prisijungia prie PINREG ir atlieka atitinkama testg (klausimyng).
e VTEK rekomendacijos

Organizacijos, atlikusios testa (klausimyng), mato savo jsivertinimo rezultatus (gali surinkti iki 100
proc.). Pagal tai iskart pateikiamos gairés, kaip gerinti deklaravimo ir (ar) nusiSalinimo procediiras, taip pat
kitos konkrecios priemonés veiklai tobulinti tose srityse, kuriose organizacijos patiria VPID] ir LV]
vykdymo atitikties sunkumy.

e Nuolatinis tobuléjimas

Organizacijos, reguliariai atlickancios testus (klausimynus), gali stebéti savo pazangg ir valdyti
atitikties rizika.
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Iniciatyvos rezultatai 2025 metais

2025 metais VTEK pakvieté savivaldybiy administracijas, jstaigas bei paslaugas gyventojams
teikiancias bendroves uzpildyti atitikties testus. Kvietimai iSsiysti i§ viso 170 organizacijy.

Rezultatai parodé:

e (eriausiai rizikos valdomos savivaldybiy administracijose;
e silpniausiai — vieSosiose jstaigose;
e sveikatos prieziiiros jstaigos skiria per mazai démesio neteisétos lobistinés veiklos prevencijai.

I$skirtinos 8ios tobulintinos sritys:

e Kai kurios interesy konflikto valdymo priemonés (pvz., nuSalinimas ir iSankstinés
rekomendacijos) néra pakankamai gerai Zinomos ir taikomos.

e Nusisalinus organizacijos vadovui, VTEK apie tai néra informuojama per PINREG.
Informacija néra skelbiama ir organizacijos interneto svetainéje.

e Valstybinéje tarnyboje dirbantys asmenys néra supazindinami su jiems nustatytais atstovavimo
apibojimais.

e Organizacijos néra parengusios ir patvirtinusios patirtos lobistinés jtakos deklaracijy pildymo
ir pateikimo tvarkos apraso.

e Atitikties pareigtinui, kaip organizacijos atstovui, nesuteiktos teisés prisijungti prie PINREG.
Jo funkcijos néra jtvirtintos pareigybés apraSyme.

Testo ISsiysta Atsaké  Organizacijy,  Organizacijy, Organizacijy,
pavadinimas kuriy rezultatas kuriy rezultatas kuriy rezultatas

80 ir daugiau nuo 50 iki 80 maziau negu 50
proc., dalis%  proc., dalis%  proc., dalis %

BJ Bendrieji 60 53 54,72 45,28 0,00
(savivaldybiy organizacijos
administracijos) | atitikties
jsivertinimo
klausimai, |
dalis
(VPID])

BI Bendrieji 60 52 69,23 15,38 15,38
(savivaldybiy organizacijos
administracijos) | atitikties
jsivertinimo
klausimai, 11
dalis (LVI])

BI Klausimai 60 53 54,72 35,85 9,43
(savivaldybiy atitikties
administracijos) | pareigiinui
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B]
(savivaldybiy
administracijos)

Klausimai
organizacijos
vadovui

60

48

58,33

39,58

2,08

B] (gimnazijos)

Bendrieji
organizacijos
atitikties
isivertinimo
klausimai, |
dalis
(VPID])

40

18

27,78

55,56

16,67

BJ (gimnazijos)

Bendrieji
organizacijos
atitikties
jsivertinimo
klausimai, 11
dalis (LVI])

40

18

27,18

33,33

38,89

B] (gimnazijos)

Klausimai
atitikties
pareigiinui

40

14

42,86

28,57

28,57

B] (gimnazijos)

Klausimai
organizacijos
vadovui

40

18

83,33

16,67

0,00

Vil

Bendrigji
organizacijos
atitikties
jsivertinimo
klausimai, |
dalis
(VPID])

30

22

22,73

59,09

18,18

Vil

Bendrieji
organizacijos
atitikties
jsivertinimo
klausimai, 11
dalis (LVI)

30

20

30,00

20,00

50,00

Vil

Klausimai
atitikties
pareigiinui

30

21

23,81

52,38

23,81

ViI

Klausimai
organizacijos
vadovui

30

20

60,00

25,00

15,00
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AB ir UAB Bendrieji 40 23 30,43 52,17 17,39
organizacijos
atitikties
isivertinimo
klausimai, |
dalis
(VPID])

AB ir UAB Klausimai 40 21 57,14 14,29 28,57
atitikties
pareiginui

AB ir UAB Klausimai 40 24 62,50 33,33 4,17
organizacijos
vadovui

4.5. Vidaus kontrolés sistemos dalis

VPIDI kontrolé (SeStasis skirsnis), kuria siekiama uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams
vieSojo sektoriaus organizacijose, yra laikoma sudétine vidaus kontrolés sistemos dalimi. Tai itin svarbu
kalbant apie kontrolés aplinkg ir atitiktj (angl. compliance) teisés aktams. Puikus budas jvertinti, kaip
konkrecios organizacijos integruoja interesy konflikty rizikos valdyma i savo vidaus kontrolés sistemas, —
pagal trijy gynybos linijy principa.

Tai yra integruota rizikos valdymo sistema, kurioje pirmoji (veiklos) linija apima kasdienes
darbuotojy ir vadovy veiklas, antroji (atitikties, riziky valdymo funkcijos) — specialius asmenis,
prizitirin¢ius interesy konflikty rizikg ir lobistinés veiklos skaidruma, trecioji (vidinis ar iSorinis auditas) —
objektyvy vertinima, ar pirmosios dvi linijos veikia efektyviai.

Toliau pateikiami duomenys apie tai, kaip vieSajame sektoriuje galima jvertinti VPID] pazeidimo
rizikg pagal statistinius duomenis, fiksuojamus PINREG sistemoje.

Pirmoji linija: 4 000 organizacijy ir 160 000 deklaruojanciy asmeny

e IS viso apie 4 000 vieSojo sektoriaus subjekty privalo vadovautis VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymu (VPID]) bei Lobistinés veiklos jstatymu (LV]).

e Apie 160 000 asmeny (valstybés tarnautojai ir kiti privalantieji deklaruoti privacius interesus) turi
laiku atnaujinti deklaracijas, nusiSalinti kilus interesy konflikto situacijai ir vengti neskaidrios
lobistinés jtakos.

e Pirmajai linijai biitina aiSki informacija, paprastos procediiros ir iSankstinis vidinis mokymas.
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Antroji linija: atitikties pareigiiny trilkumas ir menkas aktyvumas

Viesojo sektoriaus organizacijose antrosios linijos funkcijas atlieka atitikties pareigiinai (arba kiti

vt —

tikrus nesklandumus:

1. Registracija PINREG sistemoje

IS galimy 4 000 organizacijy ataskaitiniais metais skai¢iuojama 1 058 uzsiregistravusiy atitikties
pareigiiny (26 proc.). Palyginus su 2024 metais, kai uzsiregistravusiy atitikties pareigiiny buvo 1
000, sis skaicius padidéjo labai nezymiai, vos 1.5 proc.

Dauguma organizacijy vis dar neturi paskirty specialisty, gebanciy taikyti ir prizitréti interesy
konflikty valdymo procediiras.

2. Mokymuy organizavimas

I$ mazdaug 1 000 uzsiregistravusiy atitikties pareigiiny 2024 metais tik 5 atitikties pareigiinai
PINREG sistemoje savarankiSkai sukiiré naujas nuotoliniy mokymy programas. 2025 m. fiksuotas
didesnis aktyvumas — papildomai 11 atitikties pareigiiny sukiiré naujas mokymy programas.
2024 metais 130 atitikties pareigiiny priskyré (savo ar VTEK parengtus) mokymus savo jstaigy
darbuotojams. 2025 metais $is rodiklis reik§mingai iSaugo — uzfiksuoti 363 mokymuy priskyrimo
atvejai, kas rodo didé¢jantj PINREG sistemos funkcionalumo naudojima.

3. Nusisalinimy ir nusalinimy tvarka

Pagal VPID] 11 straipsnj, kiekvienas deklaruojantis asmuo privalo nusisalinti, kai kyla interesy
konfliktas. Esant reikalui, atitikties pareiglinas organizuoja nuSalinimo procediirg ir, jei taikoma,
pranesa apie ja VTEK per PINREG.

2025 mety duomenimis, 101 atitikties pareigiinas teiké praneSimus deél nusiSalinimy arba
nuSalinimy.

Toliau teikiami duomenys apie pranesimus (2024 m. — 2025 m. laikotarpiu):

2024 meta ‘ 2025 metai ‘

PraneSimy apie Organizacijy PraneSimy apie Organizacijy skai€ius
nu(si)$alinimus skaicius nu(si)Salinimus intervalas

intervalas

200-300 1 200-300 2

150-199 1 150-199 0

100-149 1 100-149 5

50-99 6 50-99 2
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30-49 4 30-49 4
20-29 1 20-29 1
10-19 3 10-19 4
59 3 59 9
2-4 22 24 26
1 59 1 48

Organizacijos struktiiros suformavimas PINREG

Nepaisant PINREG sistemoje sudarytos galimybés suformuoti organizacijos struktiira, Sia funkcija
naudojasi palyginti nedidelé dalis atitikties pareigiiny. 2024 metais 230 atitikties pareigiiny suformavo
organizacijos struktiirg, o 2025 metais suformuoty organizacijos struktiiry yra 254. Taigi, lyginant su 2024
metais, Sis skai¢ius padidéjo tik 9,4 %.

Nesant suformuotos organizacijos struktiiros PINREG sistemoje, vadovams ir atitikties
pareigiinams sumaz¢ja galimybés visapusiskai naudotis sistemos teikiamais funkcionalumais, o tai riboja
efektyvy interesy konflikty priezitiros, kontrolés ir riziky prognozavimo procesy vykdyma.

Trijy kriterijy igyvendinimas (organizacijos struktiira, nusi§alinimai ir nusalinimai, mokymu
priskyrimas)
I$ mazdaug 4 000 organizacijy visus tris nustatytus rodiklius, t. y. PINREG sistemoje suformuotg

organizacijos struktiira, darbuotojams priskirtus mokymus bei suvestus duomenis apie nusisSalinimus ar
nuSalinimus 2024 metais atitiko 41 organizacija, 2025 metais — 69 organizacijos.

Organizacijy, kurios PINREG sistemoje atitiko bent du i§ trijy nustatyty kriterijy, skaicius 2024
metais sieké 51, 0 2025 metais iSaugo iki 168 organizacijy, kas rodo teigiama $io rodiklio dinamika.

Trecioji linjja: menkos galimybés vykdyti nepriklausomg audita

Tam, kad galéty veikti treioji — vidinio (ar iSorés) audito linija, biitina, kad antroji linija uztikrinty
tinkamg duomeny ir procediiry pagrindg. VTEK Ziniomis, pasitaiko tik pavieniy iniciatyvy i§samiau vertinti
interesy konflikty valdymo efektyvuma (ar atlikti lobistinés veiklos rizikos auditg).

Rezultatas — treciosios linijos praktiné nauda kol kas minimali, o auditoriy rekomendacijos, jeigu
yra pateikiamos, neretai lieka nejgyvendintos d¢l riboto antrosios linijos pajégumo.

Didesnis antrosios ir tre€iosios gynybos linijy veiksmingumas lemty geresn¢ interesy konflikty
prevencija ir lobistinés veiklos vieSajame sektoriuje skaidrumg bei didinty pasitikéjimg valstybés
institucijomis.

4.6. Lobistiné veikla

Toliau apzvelgiama, kaip 2021 m. — 2025 m. laikotarpiu keitési lobistinés veiklos statistika (lobisty
fiziniy ir juridiniy asmeny skaicius, deklaracijy skaicius), taip pat platesnis teisinis ir praktinis kontekstas.
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4.6.1. Statistika (2021 m. — 2025 m.) ir bendrosios tendencijos

2021 2022 2023

Fiziniai asmenys, jrasyti j lobisty 36 14 19 9 19
sarasa
Juridiniai asmenys, jrasyti i lobisty 120 19 11 14 20
sarasg
Lobisty LVD (;talff)s teisékirai 860 627 635 573 623
deklaracijos)
Loblsvtm.es. veiklos ep{zodal 253 233 157 112 101
(kryZminis deklaravimas)
Aktyviai veikiantys lobistai (pateiké
bent vieng LVD) %0 83 82 " 88
Asmenys, irasyti i daranciy jtaka 42 6 27 10 4
teisékiirai sarasa

2020 m. i$ viso veiké 122 lobistai. 2021 m. jregistravus 35 fizinius asmenis ir 120 juridiniy asmeny
Lietuvoje veike 255 lobistai (iSregistruoti 22). 2022 m. lobisty skaicius padidé¢jo iki 288 veikianciy lobisty.
2023 m. lobisty sgraSe buvo 164 fiziniai ir 184 juridiniai asmenys, i$ viso — 348 lobistai, 2024 m. — 362
lobistai. 2025 m. lobisty sarase buvo 394 lobistal, i$ kuriy 181 fizinis ir 213 juridiniy asmeny.

Duomenys rodo nuosekly lobisty skai¢iaus augimg. Ypac ryskus augimas stebimas juridiniy asmeny
grupéje, o bendras lobisty skai¢ius 2025 m., palyginti su 2020 m., yra iSauges daugiau nei tris kartus.

Atitinkamai matyti ir nuoseklus asmeny, daranCiy jtaka teisékirai, skaiiaus augimas nuo 42
juridiniy asmeny 2021 m. iki 85 asmeny 2025 m. (per minétg laikotarpj i$ jtaka teisékiirai daranciy asmeny
sgraSo buvo iSbraukti 4 juridiniai asmenys).

4.6.2. Kada veikla laikoma lobistine?

Pagal LV] lobistine veikla laikoma tikslinga jtaka teisékiirai, kai:

1. yra atitinkamas subjektas (fizinis ar juridinis asmuo, veikiantis kaip lobistas arba privalantis
isiregistruoti kaip lobistas);

2. siekiama pakeisti, priimti ar panaikinti konkrety teisés akta;
3. teikiamas aiskus pasitilymas (argumentuojama, kodél reikeéty tam tikry pakeitimy);
4. akivaizdus tikslas jtikinti priimti pageidaujama sprendima.

Istatyme taip pat jtvirtinta 12 iSim¢iy (LVI 7 str.). Pavyzdziui, ziniasklaidos veikla, eksperty
dalyvavimas darbo grupése, visuomenés konsultavimas TAIS sistemoje, peticijos ir kt.
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4.6.3. Bendrosios 1Svados

Nors LVI tobulinamas nuo 2021 mety ir diegiama SKAIDRIS, dalis lobistinés veiklos vis dar
nedeklaruojama arba naudojamasi itin pla¢iomis iSimtimis.

Skaidry lobizmg galima laikyti teigiamu demokratinio proceso elementu, bet jis veiksmingas tik
tada, kai visi dalyviai — ir lobistas, ir valdZios atstovas, laikosi jstatymo reikalavimy.

4.7. Asmeny tikrinimas, atvésimo laikotarpis, deklaracijos

4.7.1. Atvésimo laikotarpis

VPID] ketvirtajame skirsnyje nustatoma, kad asmenims, baigusiems darbg valstybés tarnyboje, gali
bati taikomi vadinamojo atvésimo (angl. cooling off) laikotarpio apribojimai.

Pavyzdziui, jeigu valstybés tarnautojas pastaraisiais savo darbo metais kontroliavo kokig nors
jmone, nustojes eiti Sias pareigas jis vienus metus negali toje jmonéje eiti pareigy. Taip pat tuo laikotarpiu
buves valstybés tarnautojas ar darbuotojas, netekes valstybés tarnyboje dirbanc¢io asmens statuso, negali
atstovauti fiziniams ar juridiniams asmenims buvusioje darbovietéje arba bet kurioje jstaigoje, kurios
sistemai priklauso buvusi jo darbovieté.

Ar tai absoliutus draudimas?

Ne. VTEK, gavusi asmens praSyma, konkreCiais atvejais gali nuspresti taikyti iSimtj arba jos
netaikyti. Sprendziant, ar taikyti iSimtj, atsizvelgiama j dokumentus, informacija apie buvusio darbuotojo
pareigas, jo atsakomybés apimtj, juridinio asmens teising forma ir priimty sprendimy turinj. Pagal VPID]
taikyty apribojimy statistika:

VPIDI apribojimai 2020 2021 2022 2023 2024

Apribojimas dirbti (15 str.)

Gauty prasymy skaicius 3 1 6 11 10 15
VTEK sprendimu taikyta 0 1 3 8 7 11
iSimtis

(1 atveju nustatyta,
kad apribojimas
netaikomas)

Apribojimai atstovauti

(17 str.)
PraSymy skaicius 0 0 1 0 1 2
VTEK sprendimu taikyta 0 0 1 0 0 0

iSimtis
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Komentaras

Kad VTEK galéty priimti sprendimus dél iSimties (netaikyti atvésimo laikotarpio), reikia daugiau
zmogiskyjy iStekliy. Komisijai tenka jvertinti visus sprendimus, kuriuos tiesiogiai renge, svarsté ar priéme
valstybés tarnyboje pareigas €jes asmuo per vienus metus. Sprendimy gali biiti kelios deSimtys ar net keli
Simtai ir, neretai, tai atitinka tyrimo dél galimo VPID] nuostaty pazeidimo apimtj.

4.7.2. Kandidaty tikrinimas siekiant korupcijos prevencijos

Pagal Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo (KP]) nuostatas, Specialiyjy tyrimy
tarnyba (STT) bei kitos jgaliotos institucijos turi teis¢ rinkti informacijg apie asmenis, siekiancius eiti
pareigas vieSajame sektoriuje. Si informacija, padedanti jvertinti galima korupcijos rizika, gali biti
gaunama i§ kriminalinés zvalgybos subjekty, valstybés registry ir kity Saltiniy.

Minétos institucijos, rinkdamos tokig informacijg, kreipiasi ir j VTEK dél asmens ankstesniy
pazeidimy, susijusiy su vieSyjy ir privaciy interesy derinimu, lobistine veikla ar Valstybés politiky elgesio
kodekso nuostaty pazeidimy taip uztikrindamos, kad prie§ priimant asmenj | svarbias pareigas biity
jvertintas jo patikimumas.

Asmeny tikrinimas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 IS viso

Patikrinty asmeny 2 650 3125 3947 5214 5876 5942 26 754
skaicius

Statistikos duomenimis, nuo 2020 mety iki 2025 mety tikrinamy asmeny skai¢ius iSaugo dvigubai,
o per pastaruosius penkerius metus VTEK 1§ viso patikrino per 26 tikstan¢ius asmeny, kuriems buvo
taikoma korupcijos prevencijos procediira. Tai rodo, kad Lietuvos valstybés formuojamoje politikoje vis
labiau vertinama nepriekaistingos reputacijos svarba. Taciau Sis procesas reikalauja ir nemazy VTEK
zmogiskyjy iStekliy bei kompetencijos.

4.7.3. Privaciy interesy deklaracijy vieso skelbimo nutraukimas

Pagal VPIDI] nuostatas, deklaruojantys asmenys, kurie netenka $io statuso (pavyzdZiui, baigia darbg
valstybés tarnyboje), gali kreiptis | VTEK prasydami nutraukti viesg jy deklaracijy skelbimg. VTEK taip
pat gali nutraukti deklaracijos vie$a skelbimg Savo iniciatyva, jeigu turi pagristy duomeny, kad asmuo
nebeprivalo deklaruoti privaciy interesy.

Taip uztikrinama, kad nebity vieSinami jau neaktualiis duomenys apie asmens deklaruotas pareigas
ar privacius interesus, kai jo nebesaisto deklaravimo pareiga.

4.7.4. Nutrauktas deklaracijy vieSinimas (statistika):
Nutrauktas PID 2020 2021 2022 2023 2024 2025 IS viso

vieSinimas

Atvejai 974 4035 | 2125 3517 4 801 4091 19 543
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Per pastaruosius penkerius metus VTEK nutrauké privaciy interesy deklaracijy viesa skelbima
daugiau kaip 19 tikstan¢iy karty. Si procediira reikalauja kruopstaus administravimo, nes deklaruojanciy
asmeny kaita Lictuvos vieSajame sektoriuje yra didelé (apie 160 tikstanc¢iy asmeny privalo deklaruoti
privacius interesus).

5. Bendradarbiavimas

5.1. Konferencijos

2025 metais VTEK dar intensyviau plétojo nacionalinj bendradarbiavimg ir organizavo keletg
dideliy renginiy ir seminary, kuriy tikslas — stiprinti atitikties praktikas ir gerinti interesy konflikto valdymag
vieSajame sektoriuje.

5.1.1. Konferencija apie vie$gjj ir privaty interesg

Konferencijoje ,,VieSasis ir privatus interesas: kas tai, jeigu ne interesy konfliktas* organizacijy
vadovai, atitikties pareigiinai ir darbuotojai aptaré interesy konflikto situacijy valdyma. Diskutuota apie
tikétino ir akivaizdaus interesy konflikto skirtumus, privataus intereso kilme ir biitinuosius priezastinius
rySius, remiantis VTEK sprendimy ir teismy praktika. Keltas klausimas, kas lemia asmens pasirinkima
laikytis taisykliy ir ar jmanomas visiSkai nesaliSkas sprendimas.

Konferencijos metu atitikties pareigiinams jteikti apdovanojimai uz bendradarbiavimg su VTEK,
nuotoliniy mokymy sklaida, valstybés tarnautojy Svietimg ir aktyvuma PINREG sistemoje.

5.1.2. Forumas apie lobisting veiklg

Lobistinés veiklos skaidrumo forume akcentuota skaidrios lobistinés veiklos ir pagristy teisekiiros
procesy svarba. Dalyviai aktyviai diskutavo, kaip uztikrinti, kad teisés aktai biity priimami skaidriai ir
pamatuotai, o | sprendimy priémima biity jtraukti verslo, institucijy ir visuomengs atstovai. Diskusijy gausa
parod¢, kad skaidrumo ir atsakomybeés temos iSlieka itin aktualios, o dialogas tarp suinteresuoty Saliy turi
biiti toliau ple¢iamas.

Forumo metu VTEK jteiké apdovanojimus ,,UZ skaidresnj lobizma“ lobistams ir atitikties
pareiginams, kurie pasiZyméjo aktyviu lobistinés veiklos atskleidimu, doméjimusi teisés akty
lgyvendinimu ir iniciatyvomis stiprinant skaidry lobizma.

5.2. Naryst¢ tarptautinése organizacijose

2025 m. VTEK aktyviai dalyvavo tarptautiniy organizacijy veikloje, siekdama stiprinti
kompetencijg ir dalytis sukaupta patirtimi.

Kovo 26-28 d. VTEK atstovai dalyvavo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) Pasauliniame kovos su korupcija ir integralumo forume, EBPO lobistinés veiklos priezitiros
institucijy susitikime. Forumy metu aptartos kovos su korupcija, integralumo, skaidraus lobistinés veiklos
reguliavimo tendencijos ir 1§§iikiai, pristatytos atnaujintos EBPO rekomendacijos dél lobistinés veiklos ir
itakos teisékirai.

Lapkri¢io 13—-14 d. VTEK atstovai taip pat dalyvavo vieSojo sektoriaus skaidrumo eksperty
susitikime, kuriame aptarta rengiama EBPO Antikorupcijos ir skaidrumo apzvalga Integrity Outlook 2026.
Si apzvalga vertina valstybiy pazanga, teikia rekomendacijas ir pabrézia skaidrumo bei atsparumo
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korupcijai stiprinimo svarbg. VTEK pristaté Lietuvos patirt] kuriant atitikties pareigtiny tinklg — gerosios
praktikos mainy ir nacionalinio koordinavimo modelj, sulaukusj teigiamo tarptautinio jvertinimo.

VTEK dalyvavo ir jvairiy tarptautiniy tinkly veikloje: Europos tarnybinés etikos tinklo (ETET),
EPAC/EACN bei Europos lobistinés veiklos reguliavimo tinkle. Susitikimuose S$aliy atstovai dalijosi
praktika dé¢l lobisty registry administravimo, interesy konflikty kontrolés ir skaidrumo stiprinimo
priemoniy.

Spalio 1617 d. ETET metinéje konferencijoje VTEK atstovai aptaré interesy konflikty priezitros
stiprinimg, technologinius sprendimus deklaravimy ir kontrolés srityse bei komunikacijos gerinima,
siekiant didesnio vieSojo sektoriaus skaidrumo.




