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PATVIRTINTA
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos
2026 m. geguzés 5 d. sprendimu Nr. KS-

VYRIAUSIOJI TARNYBINES ETIKOS KOMISIJA

INTERESU KONFLIKTO SITUACIJOS VALDYMAS VALSTYBES VALDOMU BENDROVIU IR [MONIU KOLEGIALIU

PRIEZIUROS BEI VALDYMO ORGANU VEIKLOJE
REKOMENDACINES GAIRES

I Pagrindiné informacija

Rekomendaciniy gairiy tikslas

Vieningo interesy konflikto situacijy valdymo modelio sukiirimas ir aukS$ciausiy elgesio standarty
diegimas valdysenos sistemoje. Gairése teikiamos rekomendacijos organizacijoms, kokiais
pagrindiniais principais reikéty vadovautis, siekiant uztikrinti veiklos skaidruma.

Rekomendaciniy gairiy teikimo
pagrindai

Lietuvos Respublikos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos jstatymo 17 straipsnio 1 dalies 1 ir 9
punktai, 18 straipsnio 1 dalies 15 punktas.

Aktualus teisés aktai

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostatos, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijos, angl. OECD (2023), G20/OECD Principles
of Corporate Governance 2023, OECD Publishing, Paris.

Valstybés valdoma bendrové

Akcine bendrové ir uzdaroji akciné bendrové, kurios akcijos, suteikiancios daugiau kaip 1/2 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybés teise priklauso valstybei (Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 2 str. 15 d).

Valstybés valdoma jmoné

Valstybés jmoné — i$ valstybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka valstybei perduota jmoné,
kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduota ir jos jgyta turta valdo, naudoja bei juo
disponuoja patikéjimo teise (Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymo 2 str. 1

d.).

Kolegialus prieziiiros ir valdymo
organas

Akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy akcijos, suteikiancios daugiau kaip 1/2 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybés teise priklauso valstybei, Siy bendroviy




patronuojamyjy (dukteriniy) akciniy bendroviy ar uzdaryjy akciniy bendroviy stebétojy taryby,
valdyby nariai.

Rekomendaciniy gairiy

Siekdamos jgyvendinti Sias rekomendacijas savo veikloje, organizacijos gali jtvirtinti atitinkamas jy

igyvendinimas nuostatas savo jstatuose, patvirtinti vidinius valdysenos dokumentus arba pasirinkti kita rekomendacijy
igyvendinimo budg. Atsizvelgdamos | valdysenos sistemg ir veiklos organizavimo ypatumus,
organizacijos gali nustatyti papildomas interesy konflikto valdymo procediiras.
IT Vartojamos savokos, ju apibréztys ir santrumpos

VTEK, Komisija Vyriausioji tarnybingés etikos komisija.

VPIDI Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

Organizacija Juridinis asmuo, kuriame veikia kolegialiis prieziiiros ir (ar) valdymo organai.

Dukteriné bendrové Tiesiogiai kontroliuojamas juridinis asmuo.

Grupé Organizacijos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomi juridiniai asmenys.

VAS Visuotinis akcininky susirinkimas.

ST Kolegialus prieziiiros organas — stebétojy taryba.

Atitikties pareigiinas

Uz vieSyjy ir privaciy interesy derinimg bei interesy konflikto valdymg organizacijoje atsakingas asmuo.

Daugumos akcininko
atstovas

Pagrindinio akcininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos jgaliotas asmuo.

Institucija Valstybés imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.
PINREG Privaciy interesy registras.
IK Interesy konfliktas pagal VPID] 2 str. 2 d. pateikta jo apibréztj — situacija, kai asmuo, atlikdamas tarnybines

pareigas ar vykdydamas tarnybinj pavedima, turi priimti ar dalyvauti priimant sprendimg arba jvykdyti pavedima,
kurie susij¢ ir su jo privaciais interesais.

Privatus interesas

Asmens (ar jam artimo asmens) suinteresuotumas asmenine turtine ar neturtine nauda, moralin¢ skola, moralinis
isipareigojimas ar kitas panaSaus pobiidZio interesas (VPIDI 2 str. 3 d.).

IK valdymo priemonés

VPIDI] numatyti IK valdymo instrumentai: privaciy interesy deklaravimas, nusiSalinimas, nusalinimas, iSankstinés




raSytinés rekomendacijos.

Nusisalinimas

Asmens praneSimas apie interesy konfliktg jo tarnybinéje veikloje keliancius privacius interesus, dél kuriy jis
negaléty testi dalyvavimo konkreciy sprendimy rengimo, svarstymo ir (ar) priémimo procediirose. PareiSkus apie
nusiSalinima, jokia forma nedalyvaujama toliau atliekant tarnybines pareigas. Vadovaujantis VTEK nustatytais
kriterijais, motyvuotu raSytiniu sprendimu galima nepriimti asmens pareiksto nusiSalinimo ir jpareigoti ji toliau
atlikti tarnybines pareigas (VPID] 11 str. 1 d.).

NusSalinimas

Motyvuotas raSytinis sprendimas, kuriuo asmuo nuSalinamas nuo tarnybiniy pareigy atlikimo, jeigu yra
pakankamas pagrindas manyti, kad Sio asmens dalyvavimas yra susijes su jo privaciais interesais ir gali sukelti
interesy konflikta (VPID] 11 str. 6 d.).

Siiilymas nusiSalinti

Interesy konflikto riziky valdymas, teikiant suinteresuotam asmeniui sitilyma nusisalinti nuo sprendimo rengimo,
svarstymo ir (ar) priémimo procediiry.

IRR

ISankstiné rasytiné rekomendacija, nuo kokiy tarnybiniy pareigy atlikimo asmuo privalo nusiSalinti. Dokumentas
rengiamas VPIDI 11 str. 5 d. pagrindais ir sukuria teisines pasekmes (Vadovaujantis VPID] 23 str. 7 d. 1 p.,
pripazjstama, kad asmuo Siurksc¢iai pazeidé Sio jstatymo nuostatas, jeigu dél vertinamy veiky jam jau buvo
pateiktos iSankstinés rasytinés rekomendacijos).

III Pagrindinés nuostatos ir principai

VieSojo intereso uztikrinimas Priimant sprendimus pirmenyb¢ teikiama vieSiesiems interesams ir uzkertamas kelias kilti interesy

konfliktams bei plisti korupcijai (VPID] 1 str.).

Auksciausiy skaidraus elgesio Vadovaujamas pareigas einantys asmenys valdo aukscCiausias savo srities kompetencijas, bet jiems, be

standarty diegimas

kita ko, taikomi ir aukStesni elgesio standartai. Siy asmeny elgesys privalo biti neatsiejamas nuo
skaidrios, neSaliSkos ir objektyvios tarnybinés veiklos. Todél svarbu valdyti ne tik tiesioginio ir
akivaizdaus interesy konflikto rizikas, bet ir vengti situacijy, kurios kelia abejoniy dél nesaliSkumo ir
galéty pakenkti organizacijos reputacijai.

Absoliutus interesy konflikto Pareiga vengti interesy konflikto turi kiekvienas kolegialaus prieziiiros ar valdymo organo narys,
valdymo taisykliy taikymas nepriklausomai nuo jo kvalifikacijos, profesinés patirties, kompetencijy jvairovés ar ji delegavusio

(paskyrusio) subjekto statuso.

Kolegialaus prieziiiros ir

Interesy konflikto rizikos valdomos ir Organizacijoje veikian¢iy kolegialaus prieziiiros ir valdymo

valdymo organo komiteto narys | organo komitety veikloje. Organizacijos kolegialaus prieziiros ir valdymo organo veikloje
turi pareiga vengti interesu nedalyvaujantys komitety nariai (nesantys VPID] nuostaty taikymo subjektais), pareigg vengti interesy




konflikto

konflikto galéty jgyti Organizacijos nustatyta tvarka.

Kolegialiy prieziiiros ir valdymo
organy bei akcininky interesy
apsaugos pusiausvyra

Rekomenduojamos Interesy konflikto valdymo procediros uztikrina kolegialiy priezitiros ir valdymo
organy veiklos skaidrumg. Kartu toks mechanizmas iSlaiko pusiausvyrg tarp Organizacijos ir jos
akcininky interesy, uztikrina galimybes Organizacijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos atstovui dalyvauti ir valdyti informacija apie vykstancius interesy konflikto uzkardymo
procesus. Sitilomas IK valdymo modelis padéty islaikyti kolegialiuose prieziiiros ir valdymo organuose
priimamy sprendimy proceso vientisumg bei nepertraukiama ir sklandzig visos Organizacijos veikla.

Nepriklausomas Atitikties
pareigiinas

Interesy konflikto valdymo procesuose aktyviai veikia organizacijos Atitikties pareigiinas. Siekiant
uztikrinti Atitikties pareigtino veiklos objektyvuma, siiilytina sureguliuoti Sios pareigybés subordinacijos
klausima. Pavyzdziui, Sias pareigas einantis asmuo galéty buti:

e pavaldus Organizacijos vadovui, atskaitingas — valdybai, jos ar stebétojy tarybos komitetui,

vadovy tarybai ir pan.);

e tiesiogiai pavaldus Dukterinés bendrovés vadovui, kuris Grupé€je néra valdybos narys.
Atitikties pareigiinui galéty buti suteikti jgaliojimai:

e tikrinti privaciy interesy duomenis ir jy pagrindu valdyti interesy konflikto rizikas;

e teikti siilymus nu(si)Salinti nuo dalyvavimo IK kelianc¢iose procediirose;

e spresti dél pateikto nusiSalinimo (ne)priémimo;

e rengti ir teikti IRR.

Suinteresuoto asmens
dalyvavimas procediroje
negalimas

Interesy konfliktas gali kilti bet kurioje sprendimo rengimo, svarstymo ir (ar) priémimo stadijoje. Todél
net ir tarpiniy sprendimy svarstymo procediirose privalu vengti interesy konflikto apraisky. Suinteresuoto
asmens dalyvavimas (net ir neturint balsavimo teis€s) procediiroje negalimas. Privaty interesg turintis
asmuo neturéty suteikti jgaliojimy jam interesy konfliktg keliancio klausimo rengimo, svarstymo ir (ar)
sprendimo priémimo procediirose dalyvauti kitam asmeniui.

Daugumos
akcininko/Institucijos atstovo
teisé stebéti PINREG duomenis

Daugumos akcininko/Institucijos atstovas, dalyvaudamas interesy konflikto uzkardymo procesuose, stebi
PINREG esancius kolegialaus priezitiros ir valdymo organo bei Organizacijos vadovo privaciy interesy
duomenis.

ISankstiné interesu konflikto
prevencija

Rekomenduojama, kad kandidaty eiti pareigas kolegialiuose priezitros ir (ar) valdymo organuose
privatis interesai biity atskleisti ir zinomi jau atrankos procediiros metu. Informacija apie einamas
pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty biti
atskleista ne tik atrankos komisijai, bet Zinoma ir atranka inicijuojancios organizacijos Atitikties




valdyti.

pareigiinui. Turimos informacijos pagrindu imamasi atitinkamy veiksmy interesy konflikto rizikoms

IV Interesy konflikto valdymas kolegialaus priezitiros organo veikloje

Procediira

Subjektai

Stebétoju tarybos pirmininkas

Stebétoju tarybos nariai

Nusisalinimas

e PareiSkiamas
iki ST posédzio

e Pareiskiamas

* PareiSkiamas ST ir Atitikties pareigtinui.

* Nusisalinimo (ne)priémimo klausima sprendzia
Atitikties pareigiinas.

* Informuojamas daugumos akcininko atstovas ir ST.

e PareiSkiamas ST pirmininkui ir Atitikties pareigiinui.

* Nusisalinimo (ne)priémimo klausimg sprendzia Atitikties
pareigiinas.

* Informuojamas daugumos akcininko atstovas ir ST.

* PareiSkiamas ST.
* Nusisalinimo (ne)priémimo klausima sprendzia ST.

* PareiSkiamas ST.
* Nusisalinimo (ne)priémimo klausimg sprendzia ST.

ST posédzio * Informuojamas daugumos akcininko atstovas ir * Informuojamas daugumos akcininko atstovas ir Atitikties

metu Atitikties pareigiinas. pareigiinas.

Sidilymas * Siiilymg teikia ST arba Atitikties pareigiinas. * Siiillyma teikia ST arba Atitikties pareigiinas.

nusisalinti * Informuojama ST ir Atitikties pareigiinas. * Informuojama ST ir Atitikties pareigiinas.

NuSalinimas * Teikia VAS. * Teikia VAS.
* Informuojamas daugumos akcininko atstovas, ST ir * Informuojamas daugumos akcininko atstovas, ST ir
Atitikties pareigiinas. Atitikties pareigiinas.

IRR * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos akcininko

akcininko atstovo pritarimu).
* Informuojama ST.

atstovo pritarimu).
* Informuojama ST.

Veikos tyrimas

* Atliecka VTEK

* Atlieka VTEK




V Interesy konflikto valdymas kolegialaus valdymo organo veikloje (I pakopos valdysena — veikia tik valdyba)

Procediuira

Subjektai

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Nusisalinimas

* Pareiskiamas
iki valdybos
posédzio

* Pareiskiamas
valdybos
posédzio metu

* Pareiskiamas valdybai ir Atitikties pareigiinui.

* NusiSalinimo (ne)priémimo klausimg sprendzia
Atitikties pareigtinas.

* Informuojama valdyba ir daugumos
akcininko/Institucijos atstovas.

* PareiSkiamas valdybos pirmininkui ir Atitikties pareiginui.
* NusiSalinimo (ne)priémimo klausimg sprendZzia Atitikties
pareigiinas.

* Informuojama valdyba ir daugumos akcininko/Institucijos
atstovas.

* Pareiskiamas valdybai.

* NusiSalinimo (ne)priémimo klausimg sprendzia
valdyba.

* Informuojamas daugumos akcininko/Institucijos
atstovas ir Atitikties pareigiinas.

* Pareiskiamas valdybai.

* NusiSalinimo (ne)priémimo klausimg sprendzia valdyba.
 Informuojamas daugumos akcininko/Institucijos atstovas ir
Atitikties pareigiinas.

Sialymas * Sitillyma teikia valdyba arba Atitikties pareigiinas. * Siulyma teikia valdyba arba Atitikties pareigiinas.
nusiSalinti * Informuojama valdyba ir Atitikties pareigiinas. * Informuojama valdyba ir Atitikties pareigiinas.
Nusalinimas * Teikia VAS/Institucija. * Teikia VAS/Institucija.
* Informuojamas daugumos akcininko atstovas, valdyba ir | * Informuojamas daugumos akcininko atstovas, valdyba ir
Atitikties pareigtinas. Atitikties pareigiinas.
IRR * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos

akcininko/Institucijos atstovo pritarimu).
* Informuojama valdyba.

akcininko/Institucijos atstovo pritarimu).
* Informuojama valdyba.

Veikos tyrimas

* Atliecka VTEK

* Atliecka VTEK




VI Interesy konflikto valdymas kolegialaus valdymo organo veikloje (II pakopu valdysena — veikia valdyba ir stebétojuy

taryba)

Procediuira

Subjektai

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Nusisalinimas

* Pareiskiamas
iki valdybos
posédzio

* Pareiskiamas
valdybos
posédZzio metu

* PareiSkiamas valdybai ir Atitikties pareigiinui.

* NusiSalinimo (ne)priémimo klausimg sprendZia Atitikties
pareigiinas.

* Informuojama valdyba, daugumos akcininko atstovas ir
ST.

* PareiSkiamas valdybos pirmininkui ir Atitikties pareiginui.
* NusiSalinimo (ne)priémimo klausimg sprendZia Atitikties
pareigiinas.

* Informuojama valdyba, daugumos akcininko atstovas ir
ST.

* PareiSkiamas valdybai.

* Nusisalinimo (ne)priémimo klausimg sprendzia valdyba.
* Informuojamas daugumos akcininko atstovas, ST ir
Atitikties pareigiinas.

* PareiSkiamas valdybai.

* Nusisalinimo (ne)priémimo klausimg sprendzia valdyba.
* Informuojamas daugumos akcininko atstovas, ST ir
Atitikties pareigiinas.

Siiilymas * Siulyma teikia valdyba arba Atitikties pareigiinas. * Siulyma teikia valdyba arba Atitikties pareigiinas.
nusiSalinti * Informuojama valdyba ir Atitikties pareigiinas. * Informuojama valdyba ir Atitikties pareigtinas.
NusSalinimas * Teikia VAS. * Teikia VAS.
* Informuojamas daugumos akcininko atstovas, valdyba, * Informuojamas daugumos akcininko atstovas, valdyba, ST
ST ir Atitikties pareigiinas. ir Atitikties pareigiinas.
IRR * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos akcininko

akcininko atstovo pritarimu).
* Informuojama valdyba ir ST.

atstovo pritarimu).
* Informuojama valdyba ir ST.

Veikos tyrimas

* Atliecka VTEK

* Atliecka VTEK




VII Interesy konflikto valdymas kolegialaus prieziiiros ir valdymo organo komitety veikloje

Procediira

Subjektai

Komiteto pirmininkas

Nariai

Nusisalinimas

¢ PareiSkiamas
iki komiteto
posédzio

¢ PareiSkiamas
komiteto
posédZio metu

* PareiSkiamas komiteto nariams ir Atitikties pareigiinui.

* NusiSalinimo (ne)priémimo klausima sprendzia Atitikties
pareigiinas.

* Informuojamas komitetas, valdyba/ST, daugumos
akcininko/Institucijos atstovas.

* PareiSkiamas komiteto pirmininkui ir Atitikties pareigtinui.
* NusiSalinimo (ne)priémimo klausima sprendzia Atitikties
pareigiinas.

* Informuojamas komitetas, valdyba/ST, daugumos
akcininko/Institucijos atstovas.

* PareiSkiamas komitetui.

* Nusi$alinimo (ne)priémimo klausimg sprendZzia
komitetas.

* Informuojama valdyba/ST, daugumos
akcininko/Institucijos atstovas ir Atitikties pareigiinas.

* PareiSkiamas komitetui.

* NusiSalinimo (ne)priémimo klausima sprendzia komitetas.
* Informuojama valdyba/ST, daugumos
akcininko/Institucijos atstovas ir Atitikties pareigiinas.

Siiilymas * Sitilyma teikia komitetas arba Atitikties pareiglinas. * Sitilyma teikia komitetas arba Atitikties pareiglinas.

nusisalinti  Informuojamas komitetas, valdyba/ST ir Atitikties  Informuojamas komitetas, valdyba/ST ir Atitikties
pareigiinas. pareigiinas.

NuSalinimas * Teikia VAS/Institucija. * Teikia VAS/Institucija.
 Informuojamas daugumos akcininko atstovas, valdyba/ST | ¢ Informuojamas daugumos akcininko atstovas, valdyba/ST
ir Atitikties pareigtinas. ir Atitikties pareigtinas.

IRR * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos * Rengia ir teikia Atitikties pareigiinas (daugumos

akcininko/Institucijos atstovo pritarimu).
* Informuojamas komitetas, valdyba/ST.

akcininko/Institucijos atstovo pritarimu).
* Informuojamas komitetas, valdyba/ST.




Veikos tyrimas | ¢ Atliecka VTEK * Atlieka VTEK
VIII Interesy konflikto riziky atpazinimas
Rizikos pobudis PoZymiai Rizikos vertinimas Pavyzdziai
1 2 3 4
Auksta rizika (AR) | 1. Duomenys siejami su asmens Rizika auksta, jeigu 2 ar Sprendimai dél karjeros

Situacija, kai Siuo
metu egzistuoja
tiesioginis,
reik§mingas rySys
tarp privataus
intereso ir asmens

pareigy.

privaciais interesais (VPID] 2 str.
3d., 6str.).

2. Atliekamos pareigos/vykdomos
funkcijos/gauti
pavedimai/jgaliojimai jpareigoja
asmenj dalyvauti rengiant,
svarstant ir (ar) priimant
sprendimus, susijusius su jo
privaciais interesais.

3. Aplinkybés tapatinamos su
tiesioginio ir akivaizdaus interesy
konflikto situacija.

4. Yra duomeny, kad interesy
konflikto situacijoje asmuo
realizuoty privaty interesg ar
veikty Saliskai ir neobjektyviai.

5. Organizacijos reputacijos
klausimas.

daugiau atsakymu ,, Taip“:

1. Ar sprendimas priimamas
dabar/artimiausiu metu?

2. Ar asmuo tiesiogiai dalyvauja
sprendimo
rengimo/derinimo/priémimo
procese?

3. Ar sprendimo rezultatas
tiesiogiai susijes su privaciais
interesais (pvz., finansiné nauda,
statuso ar darbo salygy kaita)?

4. Ar egzistuoja reikSminga
reputacijos rizika institucijai?

* Svarstomi klausimai dél organizacijos
strukttiros, darbuotojy pareigybiy saraso ar
maksimaly etaty skaiCiaus.  Sprendimai
tiesiogiai  susij¢  su  valdybos  nario,
organizacijoje einan¢io vadovaujamas pareigas
(darbuotojy atstovas valdyboje), pareigybe
(pvz., pareigybés naikinimas).

* Nustatomas organizacijos vadovo (valdybos
pirmininko) atlyginimas, jo darbo sutarties
salygos, tvirtinami pareiginiai nuostatai,
skatinama ir skiriamos nuobaudas. Darbuotojy
atstova valdyboje ir organizacijos vadovg sieja
tiesioginio tarnybinio pavaldumo santykis.
Finansinio pobuidzio sprendimai

Valdyboje priimami sprendimai del
organizacijos sandorio sudarymo su bendrove,
kurioje valdybos narys valdo akcijy dali.
Tiesioginé kontrolé/priezitura

Svarstoma ir tvirtinama konsoliduotoji metiné
vadovybés ataskaita, teikiama kartu su tarpiniy
finansiniy  ataskaity  rinkiniu,  parengtu
sprendimui d¢l dividendy skyrimo. Valdybos
narys pastaryjy vieny mety laikotarpiu yra
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isigijes organizacijos akcijy (bendra jsigijimo
sandoriy verté¢ — daugiau negu 3 000 Eur).

1 2 3 4
Vidutiné rizika 1. Surinkti duomenys siejami su Rizika vidutiné, jeigu 2 ar Sprendimai dél karjeros
(VR) asmens privaciais interesais daugiau atsakymy ,,Taip*: Nustatomi specialieji  reikalavimai naujos

Tiesioginio
konflikto $iuo metu
dar néra, bet yra
didele tikimybe¢, kad
jis kils artimoje
ateityje. Situacijai
valdyti biitina imtis
prevenciniy
veiksmy.

(VPID] 2 str. 3 d., 6 str.).

2. Esamos ar naujos pareigos/
papildomai priskiriamos vykdyti
funkcijos/gauti
pavedimai/jgaliojimai sukurty
situacija, kurioje asmuo dalyvauty
rengiant, svarstant ir (ar) priimant
sprendimus, susijusius su jo
privaciais interesais.

3. Papildomi laiko ar kity salygy
veiksniai leisty aplinkybes
tapatinti su tiesioginio ir
akivaizdaus interesy konflikto
situacija.

4. Yra duomeny, kad interesy
konflikto situacijoje asmuo
realizuoty privaty interesg ar
veikty Saliskai ir neobjektyviai.

5. Organizacijos reputacijos
klausimas.

1. Ar per artimiausius 6 mén.
numatoma sprendimy priémimo
situacija, susijusi su asmens
privaciy interesy lauku?

2. Ar zinoma, kad
artimas/juridinis asmuo ketina
dalyvauti artéjanciose
procediirose (konkurse, pirkime)?

3. Ar galima reputacijos rizika
organizacijai, jeigu situacija
nebus valdoma proaktyviai?

kadencijos valdybos nariams. Pirmoji valdybos
nario kadencija baigiasi, bet yra tikimybe, kad
jis dalyvaus atrankoje dél pareigy antrojoje.

Finansinio pobiidZio sprendimai

Sprendziama dél sandorio su organizacijos
dukterine bendrove, kurioje vadovaujamas
pareigas eina valdybos narys, sudarymo. IS
sandorio turinio matyti, kad perkamos jo
kompetencijai priskiriamos paslaugos. Jeigu
atsirasty duomeny, kad paslaugy teikimas gali
buti tiesiogiai susijes su asmens tarnybinés
veiklos tikslais ir jy jgyvendinimu, skatinimu
ar papildomy priemoky skyrimu, situacija
atitikty interesy konflikto apibrezti.

Tiesioginé kontrolé/prieZiura

Organizacijos auditg atlikusioje bendrovéje
vadovaujamas pareigas pradéjo eiti valdybos
nariui artimas asmuo. Jeigu valdyboje tekty
spresti  klausimus  dél audito  pateikty
rekomendacijy jgyvendinimo, galéty kilti
interesy konflikto riziky.
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2

3

4

Esama netiesioginiy
sasajy, kurios kelia
abejoniy dél
nesaliSkumo ir
galéty pakenkti
institucijos
reputacijai.

1. Surinkti duomenys siejami su
asmens privaciais interesais
(VPIDI 2 str. 3 d., 6 str.).

2. Esamos ar naujos pareigos/
papildomai priskiriamos vykdyti
funkcijos/gauti
pavedimai/jgaliojimai nesukuria
situacijos, kurioje asmuo
dalyvauty rengiant, svarstant ir
(ar) priimant sprendimus,
susijusius su jo privaciais
interesais.

3. Papildomi laiko ar kity salygy
veiksniai nesukurty tiesioginio ir
akivaizdaus interesy konflikto
situacijos, bet esama SaliSkumo,
teigiamo ar neigiamo nusistatymo
pozymiy (VPIDI 2 str. 3 d.).

4. Organizacijos reputacijos
klausimas.

Rizika Zema, jeigu abu
atsakymai yra ,, Taip*:

1. Asmuo nedalyvauja sprendimo
rengimo, svarstymo ir(ar)
priémimo procediirose arba
dalyvauja netiesiogiai?

2. Reputacijos rizika yra
minimali, bet egzistuojanti?

Sprendimai dél karjeros

Vykdoma valdybos nariy atranka, kurioje
dalyvauja valdybos nariui artimas asmuo.
Valdybos narys deleguotas dalyvauti atrankos
procediirose tik tuo atveju, jeigu reikty pakeisti
nuo $iy procediry nusiSalinus; asmenj. Taip
nutikus, jam gali tekti vertinti kity atrankoje
dalyvaujan¢iy  kandidaty tinkamuma eiti
pareigas.

Finansinio pobuidZio sprendimai
Sprendziama dé¢l sandorio su bendrove, kurig
valdo asociacijos (joje narystés pagrindais
dalyvauja valdybos narys) narys (narysté
klube, socialiniai rysiai, nesant kity finansiniy
ar giminystés s3sajy), sudarymo.

Tiesioginé kontrolé/prieziiira

Sprendziama dél konkre€iam tkio sektoriui
taikytiny taisykliy nustatymo. Dokumentas
aktualus ir valdybos nariui artimo asmens
valdomai bendrovei, bet, lyginant su kitais
rinkos dalyviais, nesukuria jai jokios
i8skirtinés naudos.
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1 2 3 4
Néra rizikos (NR) | 1. Surinkti duomenys negali biiti | Rizikos néra, jeigu visi 3 Sprendimai dél karjeros
Nesama jokiy siejami su asmens privaciais atsakymai ,, Taip*: Vyksta kandidaty eiti pareigas atranka, kurioje
privataus intereso interesais (VPIDI 2 str. 3 d., 6 ketina dalyvauti valdybos nariui artimas
s3sajy su str.). 1. Deklaruojantis asmuo $iuo asmuo. Valdybos narys atrankos procediirose
atlickamomis konkreciu atveju neturi jokio jokia forma nedalyvauja.
pareigomis. 2. Esamos ar naujos pareigos/ privataus (turtinio ar neturtinio)

papildomai priskiriamos vykdyti
funkcijos/gauti
pavedimai/jgaliojimai nesudaro
prielaidy SaliSkumui ar privataus
intereso jtakoms rastis.

3. Papildomi laiko ar kity salygu
veiksniai nesukuria tiesioginio ir
akivaizdaus interesy konflikto
situacijos.

4. Poveikio organizacijos
reputacijai néra.

intereso?

2. Situacija nesusijusi su jokiu jo
artimuoju ar su jais susijusiy
asmeny veikla?

3. Néra jokiy kity aplinkybiy,
kurios galéty sukelti abejoniy dél
deklaruojanciojo nesaliSkumo?

Finansinio pobudzio sprendimai
Organizacijos aukcionuose daznai dalyvauja
valdybos nariui artimo asmens valdoma
bendrové. Valdyba aukciono procediirose jokia
forma nedalyvauja.

Tiesioginé kontrolé/prieZiura

Sprendziama dél organizacijos tiesiogiai
valdomy bendroviy veiklos gairiy, taisykliy,
rodikliy, bendry politiky patvirtinimo. Vienoje
dukteriniy bendroviy pareigas eina valdybos
nario artimasis, bet minétieji bendro pobiidzio
klausimai néra susij¢ su artimo asmens
einamomis pareigomis.
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